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Kierunki saudyjskiej polityki gospodarcze;j

Julia Sochacka

Arabia Saudyjska intensywnie realizuje plany dywersyfikacji gospodarczej, ktére zostaty wyznaczone

w projekcie Wizja 2030. Koniecznos¢ zmian modelu gospodarczego uwypuklity ostatnie wydarzenia

w regionie — przede wszystkim ograniczenie zeglugi przez ciesnine Ormuz i iranskie ataki na saudyjska

infrastrukture krytyczng. Polityka gospodarcza — od surowcow krytycznych po energie jadrowa — nie jest

dzi$ podporzadkowana maksymalizacji zyskow, ale wzgledom bezpieczenstwa narodowego.

Dywersyfikacja w praktyce. Ogtoszona na poczatku rzgdow
Muhammada bin Salmana w 2016 r. Wizja 2030 — obowigzujgcy
dokument programowy, ktéry wyznaczyt cele rozwoju
Krélestwa Arabii Saudyjskiej (KAS) na kolejnych 15 lat — ktadzie
silny nacisk na odejscie od modelu gospodarczego zaleznego od
eksportu weglowodoréw (przede wszystkim ropy naftowej i jej
pochodnych). W jej ramach realizowane sg projekty majgce
pobudzi¢ saudyjskg gospodarke w innych sektorach — od
transportu i logistyki, poprzez nowe technologie, az po
wydobycie surowcéw naturalnych (np. miedzi, niklu czy metali
ziem rzadkich). Jednym z najistotniejszych narzedzi realizacji
Wizji jest fundusz narodowy (sovereign wealth fund) Public
Investment Fund (PIF). Jest to podmiot, za posrednictwem
ktérego kapitat gromadzony przez panstwo — m.in. z zyskow
z eksportu ropy — jest reinwestowany w projekty rozwojowe
oraz instrumenty finansowe (np. obligacje innych panstw).

Poszukiwanie nowych mozliwosci. Wraz z postepujaca
destabilizacjg regionalng w Zatoce Perskiej oraz presjg fiskalng
priorytety gospodarcze KAS réwniez ulegty zmianie. Do tej pory
byto to spowodowane pogtebiajgcymi sie trudnosciami
z finansowaniem. Wynika to z faktu, ze realizacja Wizji jest wciagz
silnie zalezna od dostepu do zyskéw z eksportu ropy. Potrzebe
reform uwypuklit rowniez zmieniajgcy sie uktad sit w regionie.
W trakcie iransko-amerykanskiej wojny Islamska Republika
Iranu udowodnita, ze jest w stanie przejgc¢ efektywng kontrole
nad ciesning Ormuz, a nawet, dzieki wsparciu sojuszniczych
Hutich, zaburzy¢ zegluge przez ciesnine Bab al-Mandab. Tym
samym KAS, podobnie jak inne pafistwa w regionie, za priorytet
zaczeta uznawadé minimalizacje wptywu droznosci tych szlakéw
na ich sytuacje gospodarczg — nie tylko w perspektywie krétko-
i Srednioterminowej (tj. do czasu rozwigzania konfliktu), ale

rébwniez  dtugofalowo. Jednoczesnie istotne  bedzie
zabezpieczenie tancuchow dostaw i linii produkcyjnych
najwazniejszych towardw — zywnosci, surowcow krytycznych,
uzbrojenia.

Ze wzgledu na te czynniki PIF ograniczyt kierowanie
zgromadzonych zasobdw na rozwdj przedsiewzie¢ o niskim
znaczeniu strategicznymi i dtugim horyzoncie zwrotu
zinwestycji, np. tzw. megaprojektéw (np. miasta-linii na
futurystycznym osiedlu Neom), czy majacych znaczenie
marketingowe i kulturalne (np. inwestycja w Metropolitan
Opera w Nowym Jorku). Zwiekszyto sie za to zainteresowanie
projektami o znaczeniu strategicznym, np. w obszarze metali
ziem rzadkich, nowych technologii — w tym systeméw daleko
idgcego monitoringu i identyfikacji oséb oraz bezpieczeristwa
cywilnego. Saudyjska dywersyfikacja gospodarcza ulega tym
samym intensywnej sekurytyzaciji.

Partnerstwo i rywalizacja. Ze wzgledu na stosunkowo duzg
powierzchnie, bogactwo zasobdw naturalnych oraz liczng
rodzima site roboczg KAS — w przeciwienstwie do pozostatych
panstw regionu — ma szerokie mozliwosci eksploracji zaréwno
wtasnych zasobdw, jak i mozliwosci inwestycyjnych
w panstwach trzecich. Otwiera to droge do kilkuwymiarowe;j
realizacji projektow — np. w zakresie wydobycia surowcow
mozliwe jest zaréwno prowadzenie prac na terytoriach
saudyjskich, inwestycje zagraniczne, np. w Pakistanie, jak
i miedzynarodowe partnerstwa.

Wspdtpraca z KAS zainteresowane s3 najwieksze Swiatowe
mocarstwa. Podczas wizyty w Stanach Zjednoczonych
w listopadzie 2025 r. Muhammad bin Salman zawart
z Donaldem Trumpem porozumienie w sprawie wspotpracy
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w sektorze surowcow krytycznych, a Departament Obrony
(Wojny) razem z amerykanskg spotka MP Materials i saudyjskim
Maaden powotali projekt joint venture rozwoju rafinerii metali
ziem rzadkich wydobywanych w KAS. Z kolei w lipcu br. ci sami
partnerzy zawarli umowe o wspdtpracy w zakresie rozwoju
cywilnej technologii nuklearnej. Jednoczesnie KAS utrzymuje
bliskie kontakty gospodarcze z Chinami. Wedtug oficjalnych
saudyjskich statystyk za 2024 r. ChRL byty odbiorcg prawie 23%
catego eksportu KAS (przede wszystkim paliw), a niemal 35%
towardw importowanych do Arabii pochodzito z Chin (przede
wszystkim maszyny i pojazdy). Ponadto Chiny intensywnie
inwestujgg w  KAS w sektorach technologicznych
i energetycznych, poniewaz postrzegaja to panstwo jako wazny
element Inicjatywy Pasa i Szlaku. Arabia Saudyjska rozwija tez
projekty ze spdtkami technologicznymi z Europy i Azji
Wschodniej. Od 2015 r. PIF wspotpracuje réwniez ze swoim
odpowiednikiem z Rosji (Rosyjskim Funduszem Rozwoju) nad
projektami z sektora energetycznego.

Na saudyjskg polityke gospodarczg wptywa réwniez
konkurowanie z  sgsiadami. Panstwa  Potwyspu —
w szczegdlnosci  majace  podobne ambicje  regionalne
Zjednoczone  Emiraty  Arabskie  (ZEA) —  rywalizujg

o przyciggniecie inwestycji zagranicznych, np. w zakresie
nowych technologii, projektéw logistycznych czy turystyki.
Zarowno KAS, jak i ZEA probuja rozciggad swoje wptywy rowniez
poza Zatoka, np. w rogu Afryki. O ile jednak ZEA ze wzgledu na
niewielkie terytorium silnie stawia na rozwdj projektow
zagranicznych (np. poprzez spoétke zarzadzajacg portami
DP World), KAS moze korzysta¢ z wiasnych zasobdéw. Dlatego
tez Arabii Saudyjskiej zalezy na regulowaniu podazy ropy
i utrzymywaniu jej wysokich cen na $wiatowych rynkach, co
byto przyczyna niedawnego wyjscia ZEA z OPEC.

Wyzwania i ryzyka. Realizacja Wizji 2030 nie postepuje zgodnie
z planem. Obszarami, w ktérych realizacja projektdw jest
opdzniona, s3 m.in. inwestycje zagraniczne (w 2025 r. udziat
inwestycji zagranicznych w PKB KAS wynidst 2,8%, zas cel roczny
zakfadat 3,4%) czy udziat eksportu towaréw
nieweglowodorowych w ogdlnym eksporcie saudyjskim
(w 2025 r. wynosit 22%, chociaz cel zaktadat az 38%). Co wiecej,
powodzenie strategii KAS jest wciagz uzaleznione od dochoddéw
z eksportu ropy naftowej, zas przedtuzajacy sie konflikt irarisko-
amerykanski negatywnie przetozy sie na naptyw inwestycji
zagranicznych, co utrudni pozyskiwanie kapitatu. Dodatkowo
wysokie wydatki w sektorze panstwowym i wsparcie dla
obszaréw  pozaprzemystowych — administracji, ustug
publicznych, promocji _marki narodowej — potaczone
z niechecig do podwyzszania danin publicznych
(w szczegdlnosci  podatkéw) nadwyreza sytuacje fiskalng
panstwa, przez co PIF ma do dyspozycji mniej zasobdow
finansowych.

Perspektywy wspotpracy miedzynarodowej. W ramach
dywersyfikacji gospodarczej Arabia Saudyjska poszukuje
partnerow wsréd szerokiej grupy podmiotéw. Chociaz
architektura bezpieczenstwa KAS bazuje przede wszystkim na
wspotpracy z USA, w sferze ekonomicznej panstwo utrzymuje

dobre relacje z wiekszg liczbg partneréw, gtéwnie spoza strefy
wptywow amerykanskich. Wzmacnia to sie¢ powigzan KAS
zpanstwami o roznych interesach. W efekcie stabilnos¢
i bezpieczenstwo Arabii Saudyjskiej stajg sie istotne dla
decydentdéw z wielu czesci swiata, ktdrym zalezy na dostepie do
saudyjskiego kapitatu.

Dla Unii Europejskiej nowe kierunki rozwoju KAS mogg by¢
okazjg do zaciesnienia wspotpracy. UE poszukuje réznorodnych
partnerstw gospodarczych w celu zabezpieczenia wtasnych
faricuchéw dostaw, a jednoczesnie dysponuje technologicznym
know-how, ktérego potrzebuje Arabia Saudyjska. Aby
wzmocni¢ wspotprace, nalezy rozwijac¢ formalne wiezi, takie jak
umowa o partnerstwie strategicznym (Komisja Europejska
otrzymata mandat do jej negocjowania z KAS w lipcu 2025 r.)
czy umowa o wolnym handlu (ktérej negocjacje nalezy
rozpoczgc). Pakiet porozumien umozliwi UE osigganie celdw
powigzanych z bezpieczeristwem gospodarczym — dostep na
preferencyjnych  warunkach do  surowcdéw, rdéwniez
nieweglowodorowych, czy do centrow przetadunkowych.
Pozwoli rowniez na pogtebienie wspdtpracy w  zakresie
bezpieczenstwa (chociazby wymiany informacji
wywiadowczych czy dotyczacych cyberbezpieczeristwa), np. na
wzor umowy o partnerstwie w dziedzinie bezpieczenstwa
i obrony miedzy UE a Indiami ze stycznia br. Polski biznes moze
skorzystac przede wszystkim na partnerstwach
technologicznych, a takze na intensyfikacji eksportu zywnosci
i produktow rolniczych do KAS.

Intensyfikacja kontaktéw bedzie tez okazjg do promoc;ji
europejskiej perspektywy na rosyjskg agresje wobec Ukrainy.
UE powinna negocjowac zawarcie w potencjalnych umowach
postanowien dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju i forsowac
podwyzszenie standardow ochrony praw cztowieka w KAS,
przede  wszystkim w  zakresie  dziatania  wymiaru
sprawiedliwosci, wysokosci wymierzanych kar i czestotliwosci
wykonywania wyrokéw $mierci.


https://pism.pl/publikacje/umowa-nuklearna-stanow-zjednoczonych-z-arabia-saudyjska
https://pism.pl/publikacje/chiny-nie-postrzegaja-iranu-jako-kluczowego-partnera-na-bliskim-wschodzie
https://pism.pl/publikacje/skutki-uznania-somalilandu-przez-izrael
https://pism.pl/publikacje/zea-opuscily-organizacje-krajow-eksportujacych-rope-naftowa
https://pism.pl/publikacje/polityczny-wymiar-sportowych-inwestycji-arabii-saudyjskiej
https://pism.pl/publikacje/unijna-strategia-dla-zatoki-perskiej
https://pism.pl/publikacje/unia-europejska-wzmacnia-partnerstwo-strategiczne-z-indiami
https://pism.pl/publikacje/unia-europejska-wzmacnia-partnerstwo-strategiczne-z-indiami

Tabela

BIULETYN PISM

Wybrane projekty realizowane w ramach strategii dywersyfikacyjnej KAS

Obszar

Wybrane projekty

Podmiot PIF!

Wybrani partnerzy

Mineraly krytyczne

Stworzenie zintegrowanego
tancucha dostaw i rafinacji

Maaden, Manara Minerals

Rzad USA i MP Materials (USA)

metali ziem rzadkich,

produkcja magnesow

trwatych

Cyfryzacja kopalni Maaden Hexagon (Szwecja)
Energia jadrowa Rozwdj cywilnego programu | brak (prawdopodobnie ze | Rzad USA

nuklearnego wzgledu na niedawne
zawarcie pierwszych
porozumien)
Nowe technologie, Al, | Centrum technologiczne i | Alat Lenovo (Chiny)
cyfryzacja, robotyzacja produkcyjne Lenovo
Produkcja robotow | Alat Softbank Group (Japonia)
przemystowych
Inteligentne rozwigzania dla | Alat Dahua Technology (Chiny)
monitoringu miast i
budynkdéw
Ustugi monitoringu i | SAFE Leidos  (USA), Intelligent
systemow bezpieczenstwa Security Systems (US), Thales
(Francja)
Rozwdj systemdéw | Humain Amazon Web Services (USA),
zarzadzania opartych na Al AMD (USA), Nvidia (USA),
Accenture (USA)
R&D i komercjalizacja w | SenseTime MEA SenseTime Group (Chiny)
obszarze Al
Zielona energia Ograniczenie emisji | Maaden Metso (Finlandia),
dwutlenku wegla przy thyssenkrupp Uhde (Niemcy)
produkgji fosfatéw
Produkcja zielonej energii na | Acwa projekty m.in. w
potrzeby KAS i zagraniczne Azerbejdzanie, Chinach,
Jordanii, Uzbekistanie; spotki-
corki m.in. w Polsce
Odsalanie wody Acwa Projekty m.in. w Syrii

1 PIF powotuje — samodzielnie lub w ramach projektéw joint venture — spétki, przez ktére realizowane s3 cele strategiczne

KAS.
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terminalem kontenerowym
w Porcie Kréla Abdul Aziza w
Dammamie

Logistyka i transport Rozwdj wtasnych linii | Riyadh Air Saudia (w tym Saudia Cargo i
lotniczych tanie linie lotnicze flyadeal),
Narodowa  Spdtka  Ustug
Lotniczych (linie flynas —
spotka prywatna) (KAS)
Rozwdj i zarzadzanie | Saudi Global Ports Company PSA International (Singapur)

saudyjskiej kawy

Zdolnosci produkcyjne Rozwdj saudyjskiego sektora | Tasuru Mobility Investments Bahri  (KAS) i MSOLOF
motoryzacyjnego (Niemcy)
Udziaty w spotkach
motoryzacyjnych
Produkcja silnikdw morskich | Dussur (udziaty w Makeen) Saudi Aramco Development
Company (KAS)
Hyundai Heavy Industries
(Korea Pid.)
Turystyka, rozwdj miast, | Megaprojekty urbanistyczne | Neom, New Murabba, The | -
sektor pielgrzymkowy (np. Neom, New Murabba), | Rig, Soudah Development,
atrakcje turystyczne (np. The | Roshn Group lin.
Rig),
Zywnosé Produkcja i marketing | Saudi Coffee Company Shahia Food  Company,

lokalny franczyzobiorca m. in.
Dunkin Donuts (KAS)

Maaden (KAS)

Promocja rzucania palenia i
produkcja zdrowszych
produktow nikotynowych

Badael Company

General Entertainment

Authority (KAS)

Ustugi finansowe

Rozwdj cyfrowej bankowosci
islamskiej

D360 Bank

Derayah (KAS)

Tadawul Real Estate Company

Finansowanie projektéw | Bidaya Finance Company Lokalne i regionalne firmy
MSP inwestycyjne
Poszukiwanie mozliwosci | Brak (bezposrednia | Russian Direct Investment
inwestycyjnych w Rosji inwestycja kapitatowa PIF) Fund (Rosja)
Nieruchomosci Budowa i rozwdj dystryktu | King  Abdullah Financial | M. in. Henning Larsen
i budownictwo finansowego w Rijadzie District Architects (Dania)

Rozwdj finansowania zakupu
nieruchomosci na cele
mieszkaniowe

Saudi Real Estate Refinancing
Company

Lokalne i regionalne banki
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